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Liebe Mitglieder
Liebe Gönnerinnen und Gönner
Liebe Freundinnen und Freunde
Liebe aktuelle und zukünftige Projektpartnerinnen und Projektpartner
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen des Vereins möchte ich mich herzlich für die erhaltene  
Unterstützung bedanken: Für das Ermutigen, für das Mitdiskutieren, für das 
tatkräftige Mitanpacken, für das Vernetzen, für das Organisieren und  
natürlich auch für die finanziellen Beiträge. 

Dieser siebte Jahresbericht gibt Einblicke in die Projekttätigkeit, Finanzen 
und Mitglieder des Vereins vom 01.01.2025 bis 31.12.2025. 

Ich bin gespannt, was die nächsten zwölf Monate beinhalten! 

Vorwort
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permeable

Permeabel / permeable / perméable bedeutet durchlässig.  
Gesellschaftsrelevante Themen sickern durch, kristallisieren und werden 
öffentlich hinterleuchtet und mit frischem Wind neu verhandelt. Es geht um 
einen permanent stattfindenden gesellschaftlichen und persönlichen  
Wandel mit Widerspruch und Zustimmung im heutigen Zeitgeist des stetigen 
Veränderungsprozesses.

In diesem Sinne hat der Verein den nichtgewinnorientierten Zweck,  
öffentliche Interventionen mit gesellschaftspolitischer Relevanz zu initiieren 
und durchzuführen. Der Verein verfolgt keine wirtschaftlichen Ziele, sondern 
versteht sich als Plattform für Bildung, Auseinandersetzung und  
Sensibilisierung.

Unter gesellschaftspolitisch sind Themen in nachfolgenden Bereichen zu  
verstehen. Aber auch diese Themen sind erweiter-, wandel- und verhandelbar.

Macht Strukturen – Partizipation –
Anti-Rassismus – Chancengleichheit – Migration / Flucht –
Kulturelle Vielfalt – Nachhaltigkeit

Leitbild
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Klimaball – Spiel mit der Zukunft. Vierte Durchführung - 26 Standorte!

Konzept

Der Klimaball ist eine mobile Installation,  die interaktiv über die Klimakrise 
sowie Lösungsmassnahmen informiert und Meinungen der Besucher:innen 
sammelt. Die drei Meter grosse Kugel ist seit Juni 2022 schweizweit und in 
drei Sprachregionen unterwegs. 

Ziele und Zielgruppe

Ziel des Projektes ist es, zusammen Lösungen für eine nachhaltige und  
ressourcenleichte Gesellschaft zu finden und Visionen für unsere Gesellschaft 
von morgen zu schaffen. Damit dies gelingt, besucht der Klimaball verschiedene 
öffentliche Plätze und informiert auf eine hoffnungsvolle und konstruktive Art 
über potentielle Lösungsansätze. Die Installation richtet sich an Passant:innen 
ab der Sekundarstufe bis ins hohe Alter.

Umsetzung 2025

Vom 24. Mai bis 09. Juni 2025 war der Klimaball im Stadtpark Uster zu Gast. Ein 
tatkräftiges Team bestehend aus Vertretern der katholischen Pfarrei St. Andreas 
in Uster, sowie der Fachstelle Nachhaltigkeit der Stadt Uster, ermöglichten den 
reibungslosen Ablauf und ein vielseitiges, gelungenes Begleitprogramm. Nebst 
dem Programm der Nachhaltigkeitswoche der Stadt Uster fanden eine Eröff-
nung mit Clown-Performance, eine Kunstaktion, ein Balfolk-Tanzabend, zwei 
Diskussions-Runden, ein Referat und eine Abschlussfeier statt. 

Evaluation und Ausblick

Während 17 Tagen erreichte der Klimaball rund 2‘220 Personen.  
Davon waren 97 digitale Interaktionen. Ungefähr 200 Personen besuchten 
eine Veranstaltung. 
Nach vier Tournee-Jahren, 26 Standorten und rund 50‘500 erreichten Pas-
sant:innen wird das Projektteam 2026 eine Auswertung über den  
gesamten Zeitraum erstellen und überlegen, ob und in welcher Form das 
Projekt Klimaball weitergeführt wird. 
Schlussberichte seit Projektstart: www.permeable.ch/projekte/ 

Dank

Vielen Dank an alle Geldgeber, Partner und Personen, welche die Durchführung 
2025 ermöglichten!

Projekte Klimaball
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Vorurteils-Orakel  – Ein Mitmach-Kunstprojekt. Vierte Durchführung

Ausgangslage und Konzept

Vorurteile sind menschlich, aber auch problematisch. Die Frage ist, wie wir mit 
Vorurteilen als Gesellschaft umgehen wollen. 

Das Vorurteils-Orakel ist eine partizipative Ausstellung für den öffentlichen 
Raum. Der Vorurteils-Generator der Installation dient als spielerischer Einstieg 
und generiert neue Vorurteile basierend auf den eingegebenen Gruppenzuge-
hörigkeiten. Die neuen Orakelsprüche irritieren oder bringen die Besuchenden 
zum Lachen. Betreuerinnen des Orakels sprechen Personen an und fragen nach 
dem persönlichn Umgang mit Vorurteilen. Anregende Aussagen werden an der 
Gedankenwand notiert. So entsteht eine ortsspezifische Sammlung.

Ziele und Zielgruppen

Damit sich Vorurteile verändern, ist es notwendig, sich der existierenden Vor-
urteile und den Funktionsweisen bewusst zu werden, Empathie zu fördern und 
den Dialog zu suchen. Das Vorurteils-Orakel regt Menschen im öffentlichen 
Raum niederschwellig und auf unterhaltsame Art an, Vorurteile zu reflektieren. 
So werden breite Bevölkerungsschichten erreicht. 

Umsetzung

Vom 22. - 24. Mai 2025 war das Vorurteils-Orakel in Luzern zu Gast am Tag der 
Nachbarschaft und am Strassenfest von HelloWelcome. Trotz Dauerregen am 
Tag der Nachbarschaft aber dank dem Standort gegenüber vom Migros, fanden 
einige spannende Gespräche statt. Das Strassenfest am nächsten Tag war bei 
Sonnenschein sehr gut besucht. Entsprechend viele Menschen interagierten 
auch mit dem Vorurteils-Orakel. 

Evaluation und Ausblick

Die Zusammenarbeit mit HelloWelcome war sehr angenehm. So blieb die gute 
Laune und Freude in der Umsetzung auch trotz Regenguss und brachte auch 
2025 viele Menschen zum lachen, nachdenken und diskutieren. 
2026 wird das Projekt auf Anfrage hin weitergeführt. Im Gespräch ist ein Halt 
beim GZ Wollishofen und beim Helmhaus in Zürich.  
Schlussberichte seit Projektstart: https://permeable.ch/projekte/

Dank

Vielen Dank allen Partnern, Institutionen und Personen, welche die  
Durchführung 2025, ermöglichten!

Projekte Vorurteils-Orakel
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Projekte Sterbensmutig
Sterbensmutig – Ein Mitmach-Kunstprojekt. Erste Durchführung 

Ausgangslage und Konzept

Wir alle müssen sterben. Doch in unserer modernen, auf Wachstum und  
Effizienz ausgerichteten Gesellschaft ist das Sterben kaum mehr sichtbar. Wir 
haben verlernt, uns mit unserer Endlichkeit zu befassen und dadurch 
den Bezug zu einem Aspekt des Lebens verloren. Sterbensmutig bringt diesen 
Aspekt zurück in die Öffentlichkeit. 

Durchführung

Nach der Pilotphase 2024, wurde das Projekt 2025 an drei Standorten in Bern 
und einem in Zürich durchgeführt. Im Zentrum der Installation steht der Sarg. 
Drei Stufen laden zum Probeliegen ein. Zu entdecken gibt es zudem eine 
Audioinstallation mit Expert:innen, thematische Abbildungen aus der Malerei, 
Informationsmaterial, sowie eine Sammlung mit den Gedanken über das  
Sterben von anderen Besucher:innen mit der Einladung einen Gedanken mit 
zu nehmen und einen Gedanken da zu lassen. Es sind stehts Betreuungsper-
sonen vor Ort, um mit den Passant:innen mutig über das Sterben zu sprechen. 

Evaluation und Ausblick

Sterbensmutig kam an allen Plätzen sehr gut zur Geltung und erregte viel 
Interesse. Es fanden unzählige intensive und persönliche Gespräche rund um 
das Thema Sterben statt. Sie waren geprägt von der persönlichen Auseinan-
dersetzung mit dem Lebensende, dem Verlust einer nahestehenden Person, 
einer schweren Erkrankung, oder wie sie bestattet werden möchten. Über 200 
Personen haben einen Gedanken zum Thema Sterben aufgeschrieben und 
abgegeben. Bis zu 50 Personen legten sich täglich in den Sarg. 
Nach der erfolgreichen Durchführung 2025 soll sterbensmutig 2026 in  
weiteren Schweizer Städten gezeigt werden. Geplant sind: Bern (Plötzlich Tod 
Festival), Basel, Olten, Baden Bahnhofsplatz.

Dank

Vielen Dank den Partnern, Institutionen und Personen, welche die  
Durchführung 2025 ermöglichten!
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Finanzen

Verein Permeable
Buchhaltung 2025
2025

BILANZ

AKTIVEN
31.12.2025 31.12.2024

Umlaufvermögen
PostFinance Vereinskonto 13’105.45 36’097.46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 4’530.00 -.-

Umlaufvermögen 17’635.45 36’097.46
TOTAL AKTIVEN 17’635.45 36’097.46

PASSIVEN
31.12.2025 31.12.2024

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Kreditoren) 2’000.00 6’270.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 30.00 15’150.00

Kurzfristiges Fremdkapital 2’030.00 21’420.00
Langfristiges Fremdkapital
Projektrückstellungen 12’672.53 12’000.00

Langfristiges Fremdkapital 12’672.53 12’000.00
Eigenkapital
Vereinsvermögen 1’862.65 1’862.65
Gewinnvortrag oder Verlustvortrag 814.81 -.-
Gewinn 255.46 814.81

Eigenkapital 2’932.92 2’677.46
TOTAL PASSIVEN 17’635.45 36’097.46
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Verein Permeable
Buchhaltung 2025
2025

ERFOLGSRECHNUNG

2025 2024
ERTRAG
Mitgliederbeiträge
Mitgliederbeiträge 320.00 330.00

Mitgliederbeiträge 320.00 330.00
Erhaltene Zuwendungen
Spenden 326.10 59.74

Erhaltene Zuwendungen 326.10 59.74
Erlöse aus Aktivitäten und Leistungen
Projektbeiträge 37’880.00 43’400.00

Erlöse aus Aktivitäten und Leistungen 37’880.00 43’400.00
TOTAL ERTRAG 38’526.10 43’789.74
AUFWAND
Aufwand für Projekte
Material -2’301.20 -.-
Produktion -.- -721.00
Logistik -800.00 -5’240.00
Öffentlichkeitsarbeit -500.00 -.-
Veranstaltungen -1’300.00 -2’500.00
Spesen -904.09 -1’637.87

Aufwand für Projekte -5’805.29 -10’098.87
Rückstellungen laufende Projekte
Veränderung Projektrückstellungen -672.53 -3’000.00

Rückstellungen laufende Projekte -672.53 -3’000.00
Aufwand für Projekte -6’477.82 -13’098.87
Personalaufwand
Honorare -29’232.57 -27’816.55

Personalaufwand -29’232.57 -27’816.55
Übriger und admin. Vereinsaufwand
Raumaufwand (Mieten) -960.00 -960.00
Fahrzeug- und Transportaufwand -425.00 -.-
Sachversicherungen, Abgaben und Gebühren -459.45 -479.10
Büromaterial, Drucksachen, Fotokopien, Fachliteratur -62.05 -.-
Buchführungs- und Beratungsaufwand -162.15 -162.15
Aufwand, Entschädigungen und Spesen Vorstand und Organe -200.00 -.-
Informatik- und Internetaufwand -231.60 139.35
Werbeinserate, elektronische Medien -.- -332.61

Übriger und admin. Vereinsaufwand -2’500.25 -1’794.51

Verein Permeable
Buchhaltung 2025
2025

2025 2024
Finanzergebnis
Spesen und Gebühren -60.00 -265.00

Finanzergebnis -60.00 -265.00
TOTAL AUFWAND -38’270.64 -42’974.93
Gewinn 255.46 814.81

Der Verein zieht per 31.12.20225 mit CHF 255.46 eine positive Bilanz. Damit 
können auch weiterhin die Kontoführungsgebühren, der Kommunikation und 
Werbeaufwand, sowie kleinere Verwaltungsauslagen gedeckt werden. 



13

Ausblick
Sowohl das Vorurteils-Orakel als Sterbensmutig sind 2026 wieder  
unterwegs. Weitere Projektideen sind am Entstehen. 

Um immer auf dem Laufenden zu sein: 

www.vorurteilsorakel.ch/
www.klimaball.ch/
www.sterbensmutig.ch/
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Mach-Mit
Mitglieder

Permeable wurde gegründet, um die Trägerschaft von nicht kommerziellen 
Projekten in den definierten Themenfeldern übernehmen zu können. Aus 
diesem Grund ist der Verein nicht auf der Suche nach möglichst vielen 
Mitgliedern, sondern sucht Personen, die mit ihrem Hintergrund und ihrem 
Engagement ihre individuelle Expertise in Projekte einbringen können.

Vertreten sind Expert*innen aus den Bereichen Projektleitung, Konzeption, 
Design, Szenografie, Storytelling, Dramaturgie, Musikwissenschaft,  
Kommunikation & Social Media, Soziale Arbeit, Fundraising, Gaming, Journa-
lismus, IT, Vermittlung und Freiwilligenarbeit.

Wir treffen uns einmal jährlich an der Mitgliederversammlung und diskutieren 
über bestehende und neue Projekte. Informell tauschen wir uns auch  
häufiger aus. Falls Sie sich angesprochen fühlen und den Verein mit Ihrem 
Wissen unterstützen möchten, melden Sie sich gerne unverbindlich per Mail 
(info@permeable.ch) oder besuchen Sie die Webseite für weitere  
Informationen (permeable.ch).

Dieser Bericht wurde erstellt: März 2025
Verfasserin: Permeable (Sonja Koch) 
Bilder Seite 1, 4,6, 10, 15 © Sonja Koch. Bild Seite 8 © Selina Lauener
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